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Leitbild Definition

» Ein Leitbild beschreibt die Identitat, die Ziele und die Vision
von der Zukunft einer Organisation.

» Es bietet die strategische Grundlage, aus der sich die
weiteren Schritte der Organisationsentwicklung ableiten
lassen. (z.B. Profilbildung, Qualitadtsentwicklung durch Zielvereinbarungen,
Strategien der Personalentwicklung...)

» Das Leitbild stellt fur die Mitarbeiter wie auch flr die
Leitung und Kunden (hier: Schuler / Eltern) einer
Organisation eine verbindliche Orientierung fir das eigene
Handeln wie auch fur die Kommunikation und die
Zusammenarbeit dar.

» In diesem Sinne hat es den Charakter einer Verfassung, die
auch die Basis flr eine konstruktive Kommunikation und
Auseinandersetzung in schwierigen Zeiten, in
Konfliktsituationen oder bei Krisen liefern soll.
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Leitbild Leistung

Was leistet es fur die Organisation?

» Es tragt zur AuBenwirkung der Schule bei, indem es die
Qualitat der zentralen Leistungen hervorhebt und beschreibt
und den Kunden (hier: Schiler / Eltern) ein attraktives Profil
bietet (,,Alleinstellungsmerkmale®™).

» In der Innenwirkung gibt es flir Leitung, Mitarbeiter und
Kunden eine orientierende Entwicklungsrichtung vor. Im
Leitbild werden Ziele der Organisation benannt, aus denen
Schritte der Organisationsentwicklung und Regeln fur den
Umgang miteinander abgeleitet werden konnen.

» Achtung: Anforderungen sind in sich kontrar:
Vision — Tradition
konkrete Ziele / Schritte — Gibergreifende Werte
Daraus ergeben sich besondere Anforderungen an die Form (siehe Knackpunkte)...
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Leitbilder im Schulwesen:
Rahmen und Besonderheiten

» 3 Schritte der Organisationsentwicklung:
Leitbild / Qualitatsentwicklung / Schulprogramm

» Im Zuge der Arbeit an Orientierungsrahmen und den ZLV
wurde deutlich, dass ein Leitbild als Grundlage fir die
Steuerung strategischer Prozesse in Schule notwendig ist.

» Schule wird Teil des ,,Marktes“:
- Wahlfreiheit der Eltern facht den Wettbewerb zwischen
den Schulen an.
- Neue Schulformen drangen auf den Markt.

» Schule wird zunehmend mehr als
,Lebensort® wahrgenommen, nicht ausschlieBlich als
LLernort”. Dies erfordert eine Neuorientierung der
Beteiligten hinsichtlich Ihrer Rollen.

» Fazit:
Positionierung und Orientierung wird wichtiger /
Offentlichkeitsarbeit wird wichtiger /
Effektive und effiziente Steuerung wird wichtiger.



iy Leitbild Knackpunkte

Worauf man achten sollte...

» Zuerst im Fihrungskreis klaren, woflr das Leitbild verwendet

werden soll (konkrete Ziele klaren / ggf. zu steuernde Prozesse und Knackpunkte in der
aktuellen Organisation klar benennen).

» Das Leitbild soll pragnant sein und sich auf das Wesentliche
beschranken (z.B. Praambel und max. 10 Leitsatze, sowie Umsetzungshinweise je Leitsatz).

» Das Leitbild muss in der gesamten Organisation verabredet bzw.
verbindlich verankert werden (Auftaktveranstaltung, um den Auftrag zu bestatigen und
inhaltliche Hinweise zu holen / Vorstellung und Verabschiedung des Konzeptes).

» Die inhaltliche Arbeit sollte in einer speziell ausgesuchten
Steuergruppe geschehen.

» Wesentliche Gruppen sollten friihzeitig tGber den Prozess informiert
und in ihren Rollen (FGhrung, Personalrat, Kunden, Partner) eingebunden werden.

» In der Entwicklung sollte die Kommunikation des Leitbildes (Medien /
Adressaten) NACh auBen und innen von Anfang an mitgedacht werden

» Weiterhin sollte die Umsetzung (wer hat welche Rolle in den zu steuernden
Prozessen? / Wer steuert den Strategieprozess?) VON Anfa Ng an mitgedacht werden.

Organisation & Person
www.organisationundperson.de



l'/-' N
é Leitbildentwicklung

Grundschule LEitbiId PI‘OZESS

Organisation & Person

www.organisationundperson.de



aydljizaespunib ‘gpijoid ".W_.NV *9INY1S
Jap bunjyousny usydipjeyul Jnz 3z3esyo

anJ ubay ‘uebaisuoneyiunwwoy|
:'g°2) "1SI Jnegabyne ajNYoS aIp ususp
yoeu ualdizuild Us[i@InPniis Nz 9z3esya]

USPOYISIA ‘ped SUdI9M 3Gy 2495Un Jim
usyoew 3IAN) SNYIS Ul USsSazold ‘ped
UOA Bbunjjeisen Jap eway] Wnz 9z3esiia

ca. 2-3 Seiten: Wie sorgen wir dafiir das das LB
von allen an Schule Beteiligten gelebt wird?
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Beispielleitsatz

Wir vermitteln den Kindern eine Atmosphare
der Geborgenheit und des Vertrauens.

Konkret bedeutet das flir uns...

» wir nehmen die Anliegen und Sorgen aller ernst.

» wir gehen freundlich und respektvoll miteinander um und bringen
jedem Vertrauen entgegen

» sprechen Unklarheiten zeitnah und direkt zwischen den Beteiligten
an und klaren sie.

> ...
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